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Estructura de funcionamiento de la REDFOR.ar y sus fines principales

Instituciones fundacionales y breve historia de su creacion

Las instituciones que fundaron la Red Argentina de Ciencia y Tecnologia Forestal (en
adelante REDFOR.ar) son las siguientes:

CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas)

UNIVERSIDADES NACIONALES con facultades con carreras forestales:
- UNSE (Universidad Nacional de Santiago de Estero)

- UNaM (Universidad Nacional de Misiones)

- UNaF (Universidad Nacional de Formosa)

- UNComa (Universidad Nacional del Comahue)

- UNPSIB (Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco)

- UNLP (Universidad Nacional de La Plata)

INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria)

INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial)

La REDFOR.ar fue una iniciativa de la Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico del
CONICET, enmarcadas dentro de las Redes Institucionales Orientadas a la Solucién de
Problemas (RIOSP), que comenzd a gestarse a partir de una inquietud en la Facultad de
Ciencias Forestales de la Universidad Nacional de Santiago del Estero. La iniciativa de
constituir la REDFOR.ar partié de la consideracién de que los bosques adquieren cada
vez mayor importancia en términos econdmicos, sociales y ambientales, tanto en la
Argentina como en el mundo. Con esta perspectiva, la REDFOR.ar se propuso contribuir
con las politicas de investigacion y transferencia en temas relacionados con la
conservaciéon y el manejo sostenible de los bosques y tierras forestales y su contribucién
al bienestar de las poblaciones que de ellos dependen.

Misién y funcion

La mision de la REDFOR.ar es la de articular las capacidades cientifico-técnicas existentes
en Argentina para atender las demandas del sector foresto-industrial del ambito publico
y privado.

Sus funciones son las siguientes:

v' Discutir el tipo de colaboracién necesaria en las dreas de investigacion estratégica
mas relevantes dentro del contexto socioecondmico y politico del sector forestal
argentino.

v’ Identificar areas de prioridad para la investigacion forestal colaborativa en Argentina.

v Generar mecanismos para mejorar la comunicacion y facilitar la colaboracion entre
las instituciones de investigacidn en ciencia y tecnologia forestal.
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Objetivo general y objetivos especificos

El objetivo general de la REDFOR.ar es constituirse en un ambito capaz de ofrecer
respuestas frente a distintos escenarios de desarrollo del sector foresto-industrial, asi
como de propiciar y sostener una mayor visualizacidn de este en la sociedad argentina.

Los objetivos especificos son los siguientes:

v Promover la integracion de grupos de trabajo de diferentes disciplinas, regiones y
actores.

Difundir la importancia del rol social, cultural, ambiental y econédmico de los bosques.
Fortalecer la generacidn y transferencia de conocimiento.

Detectar areas de vacancia y promover mecanismos para cubrirlas.

Generar un banco de datos de referentes regionales en las diferentes tematicas del
sector.

Promover y fortalecer los programas de educaciéon superior (pregrado, grado y
postgrado) de acuerdo con los nuevos paradigmas y desafios del manejo de los
recursos forestales.

v’ Gestionar recursos para el funcionamiento de la REDFOR.ar.

ANENENEN

\

Estructura de funcionamiento

La REDFOR.ar tiene un Consejo Directivo integrado por las instituciones fundacionales,
una coordinacién general, comisiones permanentes, grupos ad hoc y miembros.
Recientemente se ha agregado la figura de “grupos especiales de trabajo”. Las
responsabilidades de cada uno de estos ambitos es la siguiente:

Consejo Directivo

Esta integrado por un representante titular mas un representante suplente de cada

institucion fundacional.

Funciones:

— Evaluar el cumplimiento de los objetivos que se ha fijado la Red.

— Discutir, definir y adoptar las tematicas que abordara la Red mediante la preparacion
de un plan de accidn de mediano plazo.

— Velar por el cumplimiento de las acciones en el marco del plan definido.

— Apoyar a la Coordinacion General de la Red en el cumplimiento de sus funciones.

— Elaborar el presupuesto anual de la Red y trabajar activamente en la bdsqueda y
captacion de financiamiento adicional para el desarrollo de las actividades en el
marco de las tematicas abordadas.

Coordinacion General

Estd compuesta por un coordinador titular y un coordinador alterno que asumen esta
responsabilidad por dos anos. Pueden renovar su funcion por un periodo similar
debiendo contar para ello con la aprobacién del Consejo Directivo.

Funciones:
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— Coordinar las reuniones del Consejo Directivo.

— Asumir y cumplir las tareas que le delegue el Consejo Directivo.

— Elaborar propuestas para el involucramiento de la Red en iniciativas forestales
nacionales e internacionales que se correspondan con los objetivos general vy
especificos de la misma.

— Elaborar propuestas de caracter administrativo cuando ello sea necesario.

— Facilitar y estimular los vinculos entre todos los miembros de la Red.

— Administrar los fondos de la Red.

— Elaborar informes periddicos de actividades para presentar al CONICET.

— Ejercer la representacion de la Red en todas aquellas instancias que asi lo requieran.

— Promover la vinculacion de la Red con otras Redes Institucionales Orientadas a la
Solucién de Problemas (RIOSP) y con Redes nacionales e internacionales vinculadas a
la tematica forestal.

Comisiones Permanentes

Estan integradas por miembros de las instituciones que conforman el Consejo Directivo
y tienen a su cargo el desarrollo de actividades que la Red considera fundamentales para
su funcionamiento y proyeccién en términos del cumplimiento de sus objetivos.
Funciones:

— Realizar las tareas planificadas para lograr las metas establecidas, las que pueden (o
no) estar inscriptas en el plan de accién de mediano plazo que haya elaborado la
Coordinacién General y el Consejo Directivo.

— Podran invitar a ser parte a miembros de instituciones no incluidas en el Consejo
Directivo cuando por su experticia sea relevante contar con su colaboracion.

Las Comisiones Permanentes son las siguientes:

e Comision de Comunicacion

e Comision de Educacion

e Comision de Tecnologia e Industrias de la Madera
e Comision de Documentacion

Grupos ad hoc

Se constituyen cuando se le plantean a la Red requerimientos especificos. Son dmbitos
de intervenciodn cientifico-tecnolégica de la Red y pueden integrarse con investigadores,
becarios, técnicos y extensionistas de diversas especialidades (multi- e interdisciplinario)
siempre y cuando cuenten con el perfil técnico/cientifico adecuado para abordar la
tematica especifica, concreta y particular de investigacién. Estan coordinados por el
investigador cientifico o tecnoldgico que por su experticia es el mas adecuado para
desempefiar esta tarea. Las tareas, actividades y funciones de estos grupos son definidas
por el Consejo Directivo al momento de su conformacién y/o autorizacion. Los grupos
realizan informes de cardacter interno que elevan a la Coordinacién General para su
comunicacion interna y posteriormente a la/s institucidn/es solicitantes. Los informes
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elaborados son de la autoria de los integrantes del Grupo ad hoc en correspondencia

con los principios y valores de la Red. Dichos informes estan disponibles en el repositorio

de la REDFOR.ar, excepto que por razones de confidencialidad no puedan ser publicados

o deba modificarse parcialmente la informacién contenida en el informe entregado al

solicitante.

Funciones:

— Interactuar con la Coordinacién General y con el Consejo Directivo para la generacion
de propuestas y el desarrollo de proyectos que deban ejecutarse en cumplimiento de
los requerimientos efectuados por terceros.

— Realizar todas las actividades cientificas, tecnolédgicas o técnicas que requiera la
satisfaccion del/los compromiso/s adquiridos ante una institucion, organismo u otra
entidad que haya solicitado asistencia a la Red en algin tema o sobre una
problematica especifica.

— Informar a la Coordinacién General y al Consejo Directivo sobre los avances logrados
y las dificultades que encuentren para la realizacidn de los trabajos solicitados.

— Presentar los productos (informes) al Consejo Directivo para su analisis, en forma
previa a que tales productos sean presentados por la Red al solicitante.

Miembros

Los investigadores, técnicos u otras personas cuya actividad profesional / laboral esté

vinculada con la tematica forestal —ya sea perteneciendo a una entidad publica o privada

o como trabajador independiente- podran formar parte de la Red tras completar un

formulario online con sus datos personales y profesionales / laborales.

Roles:

— Podran participar en otros ambitos y actividades de la Red, tales como las Comisiones
Permanentes.

— Podran ser invitados por la Coordinacion General y / o el Consejo Directivo a integrar
los grupos ad hoc o los grupos especiales de trabajo.

— Podran participar activamente en los foros de la Red.

— Podran proponer o sugerir actividades vinculadas con tematicas forestales que
consideren interesantes y / o relevantes y que por su caracter podrian ser abordadas
por la Red.

Grupos especiales de trabajo

Son espacios que se constituyen para abordar alguna/s tematica/s que surja/n dentro
de la propia Red pero que no cuenta/n con una estructura prexistente de canalizacion.
Un ejemplo de esta clase de ambitos es el Grupo de estrategias de comunicacion de las
carreras forestales que funciona articulando su labor con la Comisién Permanente de
Educacidn y que organizé la Primera Edicidn de la Semana de las Ciencias Forestales, y
los grupos locales que se han constituido o constituiran en las distintas regiones del pais
para llevar adelante la organizacién de los eventos que se planifiquen en el marco de la
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realizacion de la Segunda Edicion de la Semana de las Ciencias Forestales en 2026, y de
la Primera Reunidon Nacional e Internacional de la REDFOR.ar, que se realizara durante
2027. Dada la variable naturaleza de las necesidades que puedan surgir, no se plantea
que tengan funciones o roles asignados como en el caso de los espacios previamente
descritos.

Fines de la REDFOR.ar

Los que aqui se denominan “Fines” representan los principales escenarios de trabajo de

la REDFOR.ar y se definieron tempranamente a partir de la informacién que suministré
una encuesta nacional realizada por la Red, la que logré el excepcional resultado de que
respondieran 730 académicos, investigadores y técnicos de todo el pais.

En relacién con areas temdticas vinculadas a aspectos sociales, educativos, cientifico-
tecnoldgicos, politicos, econdmicos en las que deberian concentrarse esfuerzos
econdémicos, institucionales y cientificos para fortalecerlas, surgieron de la encuesta en
orden de importancia las que se detallan a continuacion:

v’ Valoracidn, conservacion, restauracion y puesta en valor del bosque nativo.

v' Vinculacion de los bosques con los procesos de desarrollo social y econémico.

v’ Estrategias de industrializacién y comercializacion.

v’ Generacion de productos forestales distintos de la madera.

v’ Relevancia ecosistémica de los bosques.

v" Produccidn forestal centrada en plantaciones.

v Mejora de la informacion existente.

v’ Proteccién forestal.

v' Relacién de los bosques con los pueblos originarios.

Respecto de los aspectos educativos, de comunicacién publica de la ciencia, politicos,
entre otros que podrian estimular una mayor apropiacidon ciudadana acerca de la
importancia que tienen los bosques, inclusive en la vida cotidiana, se destacaron,
también ordenados por orden de importancia, los siguientes:

v’ Estrategias educacionales y de comunicacién en escuelas y en la comunidad.

v Mayor institucionalizacién del sector forestal.

v Mayor interaccidon con otros ambitos profesionales afines.

Entre los temas que mayor preocupacidén causan y que se considera que por sus

implicancias sociales, ambientales, politicas, educativas, culturales o econdémicas

deberian formar parte de un espacio de interaccion de la REDFOR.ar con la sociedad

surgieron por orden de prioridad los siguientes:

v’ Ausencia de vision estratégica a nivel politico y deficiente institucionalidad para el
sector forestal en su conjunto.
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v’ Desconocimiento y escaso involucramiento de la sociedad en los temas sobre
bosques.

v’ Debilidades concretas en la incentivacidon para atraer interesados a los estudios
forestales, en la formacién del profesional forestal y en la interaccion con otras
profesiones y disciplinas.

v’ Degradacion de los bosques.

v" Informacion insuficiente que permita analizar, entender y planificar el desarrollo del
sector de manera integral.

Con los resultados de la encuesta se realizé un laborioso trabajo aplicando la

Metodologia de Marco Légico que permitié disefiar los arboles de problemas (o de

causas-efectos) y de objetivos (o de medios-fines) a partir de haber distinguido cuatro

fines principales:

1. Sistema coordinado de investigaciones e incorporaciéon de nuevas herramientas
tecnoldgicas sobre uso y manejo de los bosques, generando conocimiento para el
sector publico, productivo y la sociedad en general.

2. Puesta en valor?, conservacion, restauracion del bosque nativo y articulacién con el
desarrollo de las plantaciones forestales en dicho marco.

3. Mayor apropiacién ciudadana acerca de la importancia que tienen los bosques.

4. Enriquecimiento de la formacion académica de los profesionales forestales.

En las figuras siguientes se presentan los asi llamados arboles de Medios (M) para
alcanzar Fines (F) que toman en consideracién, para cada Fin Principal, cudles serian las
acciones que permitirian concretar el logro pretendido.

! puesta en valor: Se refiere a otorgarle valor no sélo de mercado sino también social y cultural a los bosques, sus
bienes y servicios.
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Sistema coordinado de investigaciones e incorporacion de nuevas herramientas
tecnoldgicas sobre uso y manejo de los bosques, generando conocimiento para el
sector publico, productivo y la sociedad en general

Se fortalece la
generaciony
transferencia de
conocimiento

)

Se generan las condiciones para
integrar la informacion de la que se
dispone en distintos formatos,
incluyendo la cartografia digital, de
modo que se facilite el intercambio
nacional e internacional

Se detectan las dreas de
vacanciay los mecanismos
para cubrirlas

Se promueve la integracién de
F grupos de trabajo de diferentes
disciplinas, regiones y actores

Se genera un banco de datos de
referentes regionales de ciencia
y tecnologia en las diferentes
tematicas del sector

Se materializa una mayor
interaccion con otros
ambitos profesionales

afines

Integracion y perfeccionamiento del conjunto de saberes sobre los
ambientes forestales

La preparacion de programas y
proyectos de investigacion tiene
mas en cuenta prioridades locales
y regionales de los actores
territoriales

Hay un impulso a
generar y animar
foros de discusion

M !

Hay una caracterizacion de fortalezas y
debilidades a través de consultas,
identificacion de perfiles, distribucion
geografica e institucional de los RRHH y
de las areas de vacancia

La articulacion entre instituciones,
investigadores y beneficiarios se
amplia y consolida

—

Hay una evaluacion de la
situacion de la informacién
forestal (de fuentes académicas,
gubernamentales u ONGs)

Andlisis FODA

Método Delphi

Figura 1. Arbol de objetivos de lo que podria hacerse para perfeccionar el conocimiento
sobre los ambientes forestales.

Puesta en valor, conservacion, restauracion del bosque nativo y articulacion
con el desarrollo de las plantaciones forestales en dicho marco

Los pueblos originarios que se vincula a los bosques con Se definen estrategias de
viven en los bosques o industrializacién y comercializacion para
de ellos ti los procesos de desarrollo  [€— ) .
cerca de ellos tienen [ social y econémico afianzar las producciones actuales y
F garantias concretas para desarrollar productos forestales con
ejercer suderechoala innovacion tecnoldgica.
gestion autonoma de sus
territorios y recursos
® Se desarrollan modelos complejos sobre

Aumenta la capacidad
institucional en términos
de RRHH especializados

problemas forestales para tener respuestas
en plazos razonables que fortalezcan la
toma de decisiones

Se articula con programas
nacionales e internacionales
del tipo ONU-REDD

le—

Mayor institucionalizacion del sector forestal con el marco de una
politica mas consistente (respecto de objetivos y medios)

Las medidas de accion politica

Se intensifican los canales de
comunicacidn existentes -y

se focalizan en reducir las

se generan nuevos- entre los
ambitos cientificosy
tecnolégicos (reunidos en las
REDFOR) y los decisores
politicos en los distintos
niveles de gobierno
(municipal, provincial,
nacional)

tasas de desmonte y la
degradacién de bosques

Las capacidades técnicas de los
organismos de fiscalizacidn, control
] y de aplicacién de politicas
sectoriales se fortalecen

)

Las instituciones nacionales con

injerencia en lo forestal promueven
de manera efectiva y comprobable

mecanismos de mayor y mejor
articulacion entre si

[

Los fondos que por ley deben
destinarse al desarrollo
forestal (de BNy BI) estan
disponibles en tiempo y forma

>

Figura 2. Arbol de objetivos para el logro de una mayor institucionalizacién del sector

forestal.
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Mayor apropiacién ciudadana acerca de la importancia que
tienen los bosques

Hay un empoderamiento
-comprobable de diversas maneras-,
de la sociedad en términos de que
conoce mas y tiene herramientas y
argumentos para valorar y
comprender la importancia de los

Se disefian e
instrumentan estrategias
educacionales y de
comunicacién en
escuelasyenla

Se incorpora la tematica

"Bosques" en los disefios

curriculares de primariay
secundaria

comunidad bosques nacionales
N

Poner de relieve la importancia del rol social, cultural, ambiental y
econdémico de los bosques )

Disefio de un boletin digital
con informaciones sobre

Campafia educativa en

Canales de contacto eficaces con
profesionales de disciplinas afines
para disefar mensajes clarosy

medios de difusidn sobre los
servicios ambientales del
bosque en los diferentes

todo lo concerniente a la
actividad de la REDFOR para
difundiral interior del

ambito forestal y con
colegas de disciplinas afines

Creacién de una figura publica a nivel
nacional de "Defensor Forestal" que

reciba inquietudes de la sociedad y las
canalice en los ambitos correspondientes

concretos que lleguen a la sociedad biomas del pais

Generacion de un sitio
web para fomentar la
divulgaciony la
comunicacién hacia
adentro y hacia afuera
de la REDFOR

Grabacion de spots en los que
gente comUn protagonice
historias acercade la
importancia de cuidar los
bosques

Figura 3. Arbol de objetivos sobre la importancia del rol en sentido amplio de los
bosques.

Enriqguecimiento de la formacion académica de los
profesionales forestales

La formacién del profesional
forestal enfatiza un enfoque
transdisciplinarioy brinda
conceptos y herramientas para el
manejo multipropésito de los
hosques

Aumenta considerablemente la
matricula de los ambitos
académicos que dictan carreras
forestales

Promocion y fortalecimiento de los programas de educacion
superior (grado y postgrado) en consonancia con los nuevos
paradigmas y desafios del manejo de los recursos forestales

Hay un esfuerzo concreto -en
términos de creatividad y
financiamiento- para estimular a
jovenes a seguir carreras
universitarias (de pregrado,
grado y posgrado) en la tematica
forestal

Los disefos curriculares de las
carreras forestales se adecuan a
las necesidades de formacion de

un profesional preparado para

interactuar exitosamente con otras
visiones disciplinares

Figura 4. Arbol de objetivos sobre el fortalecimiento de la formacién del grado y
posgrado forestal.
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